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Avfall? Atervinning

Plats och tid

Deltagande

Ovriga deltagande

Utses att justera

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Diarienummer
SKARABORG 2025-10-28 AARS2025.0001

Radmansgatan 26, Skovde, kl. 09:00-12:00

Beslutande Ersattare

Adam van Stam (ordférande) Christer Bratt
Daniel Andersson Peter Andreasson
Karola Svensson (fran § 49) Johanna Svensson
Maria Toll Lars-Erik Tengeland
Anders Mansson Jan Hassel
Anders Lundgren Asa Karlsson
Anders Bredelius Kjell-Arne Green
Lena Christersson Jonas Davidsson
Anna-Karin Johansson Janne Jansson
Thomas Boethius Sven-Olof Ask

Erik Lindstrom (via Teams)

Redovisas pa sida 3.

Anders Mansson

Protokollet har justerats med digital signering
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Underskrifter
Sekreterare Jenny Pilkvist Paragrafer D§§ 47—61
OrdfSrande Adam van Stam
Justerande Anders Mansson
ANSLAG

Protokollet ar justerat
Organ Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg
Sammantradesdatum 2025-10-28
Justeringsdatum 2025-10-29
Anslagsdatum 2025-10-31 Overklagningstid t o m 2025-11-21

Underskrift

Jenny Pilkvist



Avfall? Atervinning

Ovriga deltagande

SKARABORG

Pontus Diiring, férbundsdirektér
Jessica Rytter, tf. forbundsdirektor
Maria Térnblad, ekonomichef
Christina Storm, AVC-chef

Jenny Pilkvist, forbundssekreterare
Camilla Johansson, Avfallsstrateg
Ellinor Norén, Vision, §§ 47-50

Peter Dahlstrom, Kommunal, §§ 47-50

Sammantradesdatum
2025-10-28

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Diarienummer
AAS2025.0001
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? o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D § 47 Valav protokollsjusterare

Beslut

Anders Mansson utses, jimte ordféranden, till att justera dagens protokoll.
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? o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D § 48 Godkannande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststills i enlighet med upprittat forslag.
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D §49 Information forandrad lagstiftning- FNI

Beslut

Direktionen beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Tjansteminnen uppdaterar direktionen om beslutade och kommande

forandringar i lagstiftning samt foreskrifter.

Bilagor
D§49.1, Slutrapport kring Gullspangsprojektet sept. 2025
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |°ar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D §50 Organisationsutredning

Beslut

Direktionen beslutar att Avfall & Atervinning Skaraborg successivt tar 6ver
insamlingen i bade Ostra och véstra omrédet, med start i 6stra omradet 2029 och
véstra omrddet 2031.

Forpackningsinsamlingen tas 6ver succesivt i egen regi i samband med

ordinarie uppstartsplan.

Bakgrund
Direktionen har gett Avfall & Atervinning Skaraborg i uppdrag att analysera
framtida organisation for insamling av avfall. Tre huvudalternativ har identifierats:

1. Fortsatt entreprenaddrift i bade ostra och véastra omradet (status quo).

2. Egenregii ostra omradet, vilket innebér att A&AS tar 6ver insamlingen i
Hjo, Tibro, Karlsborg och Téreboda fran och med mars 2029, medan vistra
omradet fortsétter i entreprenad.

3. Full egen regi, dir A&AS successivt tar dver all insamling i férbundet - 6stra

omradet 2029 och vastra omradet 2031.

Utover insamlingen av mat- och restavfall har direktionen tidigare beslutat om en
successiv inférandeplan for fastighetsnira forpackningsinsamling i hela forbundet
under perioden 2025-2029. Detta innebér att forpackningsinsamlingen pa sikt ska
samordnas med den organisation som véljs for mat- och restavfall. Valet av
utférare for mat- och restavfall kommer darfor dven att omfatta

forpackningsinsamlingen.

Forts. nédsta sida
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

Analysen visar att entreprenadldsning pd kort sikt innebér en stabilitet genom
etablerade aktorer och befintliga system, men med en osdkerhet kopplad till

framtida upphandlingar och marknadsutveckling. Egen regi innebér en storre
organisatorisk omstéllning och hogre initiala investeringar, men ger samtidigt

forbundet 6kad kontroll, kvalitet och langsiktig beredskap.

Bilagor

D§50.1 Underlag inf6r beslut insamlingsorganisation
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D §51 Ekonomisk uppfoljning kvartal 3,2025

Beslut

Direktionen beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Ekonomichef redogor for det ekonomiska laget efter tredje kvartalet. Prognos for helar
2025 &r ett resultat pa +25,8 miljoner kronor. Kostnader, for entreprenader samt

behandlingskostnader, har minskat eller haft ldga 6kningar utifran index i avtal.

Forbundet vintas investera 35,8 miljoner kronor under 4ret. Storst

investeringspost dr 17,2 miljoner kronor for ink6p av 5 sopbilar.

Bilagor
D§51.1, Ekonomisk uppféljning kvartal 3 ar 2025
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D§52 Aterrapport revisionen

Beslut

Direktionen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund

I revisionsberittelse for delarsbokslut 2025 gor revisionen nedanstdende bedémningar:

e Delarsrapporten i allt visentligt har uppréttats enligt lagens krav och god

redovisningssed.
e Det finansiella mélet uppfylls inte.

e Forbundets verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk hushillning uppfylls

inte fullt ut.

Bilagor

D§52.1 Revisorernas beddmning av delarsrapporten Avfall & Atervinning

D§52.2 Bilaga 1 - Oversiktlig granskning — Deldr 2025 - Kommunalférbundet Avfall
& atervinning

D§52.3 Bilaga 1a - Yttrande om delarsrapporten, Avfall & Atervinning

Delgivits
Handlingarna expedierades till Avfall & Atervinnings medlemskommuner 2025-

10-09.

10
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Avfall? Atervinning

Diari
SKARABORG larienummer

AAS2025.0001

Sammantradesdatum
2025-10-28

D § 53 Sammantradesdagar 2026

Beslut

Direktionen antar foreslagna datum for direktionens sammantridden under 2026.

Samtliga sammantridden hélls i Skévde.

Datum och tid

Storre drenden

16 mars, klockan 09.00

Arsredovisning 2025

27 april, klockan 09.00

Fordiskussion avfallstaxa

9 juni, klockan 09.00 (obs tisdag)

Avfallstaxa 2027

Prognos kvartal 1

21 september, klockan 09.00 (heldag)

Delarsrapport 2026
Arbete med verksamhetsplanen samt

Internkontrollplan 2027

2 november, klockan 09.00

Prognos kvartal 3

30 november, klockan 09.00

Budget 2027
Verksamhetsplan 2027-2029

11
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D § 54 Forslag malbeskrivning i verksamhetsplanen 2026-2028

Beslut

Direktionen beslutar att anta forslag till malbeskrivning VP 2026 - 2028.

Bakgrund
Avfall & Atervinning Skaraborg arbetar med tredriga verksamhetsplaner som anger
mal och inriktning for forbundets arbete. Infor perioden 2026-2028 har

maélbeskrivningen setts dver.

Revideringen innebir fortydligade mal inom de fyra perspektiven - verksamhet
och milj6, kund, medarbetare och ekonomi - med 6kad fokus pa

uppféljningsbarhet, kundnytta samt hallbarhet

Bilagor
D§54.1 UTKAST Verksamhetsplan 2026 - 2028

12
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D § 55 Interkontroll 2026

Beslut
Direktionen beslutar att anta forslag till internkontrollplan 2026.
Vidare beslutar direktionen att f6lja upp planen i samband med

arsredovisningen.

Bakgrund
Direktionen ska arligen faststélla en internkontrollplan. Planen ir ett verktyg for
att sdkerstélla att verksamheten bedrivs pa ett tillforlitligt, effektivt och lagenligt

sdtt samt att risker hanteras systematiskt.

Riskanalysen och de prioriterade kontrollomrédena for 2026 har tagits fram av
direktionen.
Planen omfattar sdvil verksamhetsmassiga som administrativa risker och utgor

grunden for arets internkontrollarbete.

Bilagor
D§55.1 Forslag internkontrollplan 2026

13
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D § 56 Donation Ukraina

Beslut
Direktionen beslutar att donera 1 styck lastmaskin.

Direktionen beslutar att donera begagnade kirl som inte passar vara behov.

Bakgrund

Avfall & Atervinning Skaraborg deltar sedan tidigare i det svenska
samarbetsprogrammet Waste Management for Ukraine (WM4U), som drivs av
Avfall Sverige med stdd av SKR och Sida. Programmet syftar till att stodja

uppbyggnaden av en fungerande och héllbar avfallshantering i Ukraina.

Genom WM4U samarbetar svenska kommuner och avfallsbolag med ukrainska
aktorer for att dela kunskap och erfarenheter. Inom programmet finns édven
mojlighet att donera utrustning och material som inte lingre anvinds i Sverige

men som kan gora stor nytta i Ukraina.

Avfall & Atervinning Skaraborg har hittills bidragit med expertstéd och
erfarenhetsutbyte. Nista steg kan bli att skdnka utrustning som inte lingre
behovs i verksamheten, exempelvis fordon eller kirl, via WM4U:s samordnade

struktur.

14
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’? o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D §57 Budget 2025, justerad investeringsplan

Beslut
Direktionen beslutar att omdisponera investeringsbudget om

6 800 000 kronor - fran projekt Sopbilar 2026 till projekt Sopbilar 2025.

Bakgrund

Direktionen beslutade den 25 november 2024 om en investeringsbudget pa 49
miljoner kronor for ar 2025, samt en plan for aren 2026-2029. I 2025 ars
investeringsbudget ingdr projektet Sopbilar 2025 med fem fordon. For &r 2026
finns 14,4 miljoner kronor avsatta for ytterligare sopbilar.

Tva av de fordon som ingar i planeringen for 2026 ir redan leveransklara och
kan tas ut tidigare 4n planerat.

For att mojliggora detta behover medel motsvarande dessa tva fordon
tidigarelaggas genom en omdisponering av investeringsbudgeten fran 2026 till
2025.

Genom denna justering undviks onddiga dr6jsmal i fordonsanskaffningen.

15
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D § 58 Informationsarenden, tjanstemannen informerar

Beslut

Direktionen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Tjansteméinnen uppdaterar direktionen om pagaende och genomfdrd
verksamhet samt projekt och férdndringar.

Dagens punkter:

e Nivamaitare LIP

o Info infor beslut automatisk fakturering foretagsbesok AVC
e Inférandeplan Gront kort

e Aktuella upphandlingar

e Remiss Naturvardsverket

o Aterkoppling samverkan med kommunerna- "Temperaturmitning”

16
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |uar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D §59 Beslutfattade pa delegation

Beslut

Direktionen beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Aktuella delegationsbeslut for perioden 250905 - 251009 redovisas for direktionen.

Bilagor
D§59.1, Lista delegationsbeslut 250905 - 251009
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R o . ] SAMMANTRADESPROTOKOLL
Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |°ar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D§60 Ovrigafragor

Daniel Andersson

Har A&AS en kontinuitetsplan vid kris?

Ja, svarar Pontus Diiring, det finns en plan for kriser och den utvecklas 6ver tid.

A&AS himtar smittbdrande avfall och restavfall, den planen finns redan. P4 sikt, i och med
dagens beslut under D§50, kommer vi framover ocksa ha chaufforer som kan kora inom alla
vara medlemskommuner. En stor fraga att 16sa i samband med kontinuitetsplan ar hur vi ska
hantera latrin vid en kris.

Anders Bredelius

Har ftt en fréga frén en dldre pa Torso som inte far plats med sitt restavfall i det nya kérlet.
Hur ska kunden gora?

Jessica svarar att kunden far bestilla ett extra karl.

Lena Christersson

I Skara stills containrar for tridgardsavfall ut varje ar under var och host. Varfor har Skara ett
undantag, kommer det dndras pa sikt?

Jessica svarar att containrarna kommer forsvinna pa sikt nir en ny AVC &r pa plats i Skara.

Karola Svensson

Krisberedskapsplan, vad géller med insamlingen exempelvis vid branslebrist, kopplar an till
Daniels fraga.

Pontus svarar att vi idag har tillgang till drivmedel till vira egna fordon. Véra fordon kommer
fortsitta rulla, inte med en insamling som nér det inte dr kris men den kommer dnda rulla. Till
exempel kommer vi inte hdmta plastforpackningar pé landet vid kris men hamtning av
smittbidrande avfall och restavfall kommer att ske.

Adam van Stam

Har fitt en frdga om vi kan samla kommunalrdd och oppositionsrad i vira medlemskommuner
nagon gang per ar for informationsmoéten med A&AS.

Ménga ledamoter tar till orda- Varje ledamot méste béra direktionens fragor hem till sina
kommuner. Man sitter i direktionen som representant for kommunen inte for det egna partiet.
Pontus meddelar att det idag finns kommundirektdrstriffar diar de far information fran alla
kommunalférbund.

Adam meddelar att vi inte startar upp nagra fler moten utan fortsétter som vi gor idag.

18
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Avfall ¢ Atervinning ot et o
SKARABORG ammantradesdatum |°ar|enummer
2025-10-28 AAS2025.0001

D§61 Avslutning

Direktionen sammantrdder nista gaing mandagen denl7 november 2025.

19
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